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X Wazniejsze ,foresightowe” projekty naukowe

|

1. Narodowy Program Foresight — wdrozenie

wynikow (2011-2015), Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

. Pilotaz badan typu foresight w obszarze

merytorycznym innowacyjnos¢ mazowieckich
przedsiebiorstw (2011-2013), Zwigzek Pracodawcéw
Warszawy i Mazowsza

. Scenariusze w antycypowaniu i ksztattowaniu

przysztosci w badaniach foresightowych
(2011-2013), Narodowe Centrum Nauki

. Opracowanie metodyki mapowania technologii

na potrzeby badan foresightowych (2011-2013),
Narodowe Centrum Nauki
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X ‘Wazniejsze ,foresightowe” projekty naukowe

|

5. Hybrydowa metodyka badawcza foresightu

technologicznego (2010-2012), Narodowe Centrum
Nauki

. Badanie ewaluacyjne realizowanych w Polsce

projektow foresight (2010), Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

. Foresight technologiczny <<NT FOR Podlaskie 2020>>

Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii
(2009-2012), Osrodek Przetwarzania Informacji —
Panstwowy Instytut Badawczy

. Narodowy Program Foresight , Polska 2020”

(2006-2008), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego
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1. Ejdys J., Nazarko J., Nazarko t., Halicka K., Foresight

application for transport sector, in: Clean Mobility
and Intelligent Systems, M. Fiorini, J-C. Lin (eds),
The Institution of Engineering and Technology, 2015,
pp. 379-402, ISBN: 978-1-84919-895-0

. Kononiuk A., Nazarko J., Scenariusze w antycypowaniu

i ksztattowaniu przysztosci, Wolters Kluwer, Warszawa
2014, 220 s.

. Nazarko J. (red. nauk.), Podlaska strategia rozwoju

nanotechnologii do 2020 roku. Przefomowa wizja
regionu, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockie;j,
Biatystok 2013, 133 s.

. Nazarko J., Regionalny foresight gospodarczy.

Metodologia i instrumentarium badawcze, ZPWiM,
Warszawa 2013, 122 s.
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1. Radziszewski P., Nazarko J., Vilutiene T., i in., Future

Trends in Road Pavement Technologies Development in
the Context of Environmental Protection, ,,The Baltic
Journal of Road and Bridge Engineering” 2016, Vol. 11(2),
p. 160-168, ISSN: 1822-427X / elSSN 1822-4288

. Nazarko J., i in., Foresight Study of Road Pavement

Technologies, ,,Procedia Engineering” 2015, Vol. 122,
pp. 129-136, ISSN: 1877-7058

. Nazarko J., Kononiuk A., The critical analysis of scenario

construction in the Polish foresight initiatives,
stechnological and Economic Development of Economy”
2013, Vol. 19, No 3, s. 510-532, ISSN: 2029-4913

. Nazarko J., i in., Sectoral foresight in Poland: thematic

and methodological analysis, ,International Journal
of Foresight and Innovation Policy” 2013, Vol. 9, No. 1,
s. 19-38, ISSN: 1740-2816
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X Wprowadzenie do foresightu

Foresight to przedsiewziecie studialne, zwrdocone ku przysztosci,
ktorego celem jest miedzy innymi informowanie decydentéw oraz
innych srodowisk opiniotwdrczych o pozgdanych kierunkach dtugo-
terminowego rozwoju i zmian, utatwiajgc tym samym formutowanie
polityki oraz strategii innowaciji.

Wyniki projektow typu foresight pomagajg uzgodni¢ scenariusze
rozwoju, zharmonizowaé dziatania partneréow spotecznych (rzadu,
samorzgdu, srodowisk naukowych i gospodarczych, matych i wielkich
przedsiebiorstw, sektoréw gospodarki) oraz stuzg pomocag w ustalaniu
kryteriow finansowania nauki i techniki.

Kluczowa rolg foresightu jest stymulowanie i wspieranie réznorodnych
organizacji w formutowaniu ich polityki i strategii.

http://www.progective.com/_media/44_546_600.jpg

[Na podstawie: E. Okon-Horodynska, Foresight — czyli jak okresla¢ priorytety rozwoju innowacji, w: J. Szabtowski (red.), Zarzadzanie innowacjami —teoria i praktyka, WSFiZ, Biatystok 2006, s. 31;
J. Nazarko, Ksztattowanie polityki proinnowacyjnej regionu np. Foresightu Technologicznego «NT for Podlaskie 2020», ,,Optimum — Studia Ekonomiczne” 2011, nr 2 (50), s. 241-251]
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Na podstawie: J. Y. Kaivo-oja, T. S. Katko, O. T. Seppala, Seeking convergence between history and
futur es research, ,,Futures” 2004, No. 36, p. 531.
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PROGNOZOWANIE

[Na podstawie: J. Y. Kaivo-oja, T. S. Katko, O. T. Seppala, Seeking convergence between history and futures research, ,,Futures” 2004, No. 36, p. 531]
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Wprowadzenie do foresightu

Kwintesencjg foresightu jest zrozumienie faktu,
ze jego zadaniem nie jest prognozowanie przysztosci.
Wynikiem foresightu powinno by¢ rozpoznawanie
mozliwych standw przysztosci, a nie sporzadzenie
doktadnych prognoz na temat przysztych stanéw
przysztosci.

http://365wallpapers.wordpress.com

[Na podstawie: B. van der Meulen, The impact of foresight on environmental science and technology policy in the Netherlands ,Futures” 1999, No. 31, p. 8.
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Wprowadzenie do foresightu
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[Na podstawie: M. Keenan. I. Miles, A Practical Guide to Regional Foresight, Institute for Prospective Technological Studies, FOREN Network, Seville 2001, p. 4; A. Kononiuk, Metoda
scenariuszowa w antycypowaniu przysztosci (na przyktadzie Narodowego Programu Foresight , Polska 2020”), rozprawa doktorska, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2010, niepublikowana]
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X Wprowadzenie do foresightu

Typologia badan foresightowych

Kryterium terytorialne Kryterium podmiotowe Kryterium przedmiotowe

globalne terytorialne technologiczne
ponadnarodowe branzowe branzowe

narodowe korporacyjne spoteczne
ponadregionalne ogodlnospoteczne ekologiczne

regionalne grup spotecznych terytorialne
metropolitalne konsumencki procesow ekonomicznych
lokalne biznesowy gospodarcze

bez odniesienia na rzecz organizacji

do terytorium prowadzacej DEIESE
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Koncepcja foresightu gospodarczego

|
L4

Foresight gospodarczy to badania foresightowe, ktérych funkcja
informacyjna ukierunkowana jest przede wszystkim na informacje
gospodarcza.

http://www.nogaleschile.cl/transparencia2/contratos/

Kryteria klasyfikacji informacji gospodarczej:

= zakres przedmiotowy informacji (informacja o systemach, procesach
i zdarzeniach zachodzgcych w gospodarce);

= uzytkownik informac;ji (informacja stuzgca do podejmowania decyzji
gospodarczych, wykorzystywana do sterowania procesami lub systemami
gospodarczymi);

= efekt w systemie ekonomicznym (informacja powodujaca skutki ekonomiczne);

= funkcja w systemie ekonomicznym (informacja obiegajgca w systemach
gospodarczych, niezbedna do ich istnienia i funkcjonowania).

[Na podstawie: J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy. Metodologia i instrumenty badawcze, ZPWiM, Warszawa 2013; J. Oleniski, Ekonomika informacji, PWE, Warszawa 2001]
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ROZPOZNAWANIE PRZYSZtOSCI

Przezwyciezanie inercji poznawczej systemu
(tendencji do bazowania na niezmienionych zasobie
informacyjnym, nawet jesli mozna pozyska¢ nowe
informacje)

Usprawnienie sprzezenia zwrotnego
pomiedzy nowg informacjg a decyzjami
strategicznymi

KSZTALTOWANIE PRZYSZtOSCI

Zrédto: C. Daheim, Corporate Foresight.How to organize, run and manage a corporate foresight exercise. Examples and experiences, UNIDO Technology Foresight Training Programme, 27-30
October 2009, Bratislava, Slovakia, [dokument elektroniczny], tryb dostepu: https://www.unido.org/foresight/rwp/dokums_pres/daheim_cf_presentation_242.pdf, data wejscia: 10.01.2012;
S. Boe-Lillegravena, S. Monterde, Exploring the cognitive value of technology foresight: The case of the Cisco Technology Radar, Technological Forecasting and Social Change, Vol. 101, s. 62—-82.
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Zatozenia do budowy modelu foresightu gospodarczego

(i) Zachowanie zasady triangulacji: teoretycznej, metod, badaczy
| zrodet danych;

(i) Unikanie zdominowania przez jeden z wymiarow metodycznych
metod badawczych foresightu;

(iii) Stosowania podejscia hybrydowego wykorzystujgcego efekt
synergizmu.

Kolejnos¢ przeprowadzanych badan oraz dobdor metod muszag
wynika¢ z celow projektu oraz logiki procesu badawczego.
Powinny one stanowi¢ kompozycje metod opartych zaréwno
na doswiadczeniu, jak i intuicji badaczy oraz tgczy¢ kreatywnosc,
wspotdziatanie, fakty i wiedze ekspercka.

http://www.komputerswiat.pl/blogi/blog-redakcyjny/2012/08/przeladowanie-informacjami---nieunikniony-efekt-internetu.aspx

[Na podstawie: J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy. Metodologia i instrumenty badawcze, ZPWiM, Warszawa 2013; Magruk A., Hybrydowa metodyka badawcza foresightu
technologicznego, rozprawa doktorska, Politechnika Poznanska, Poznan 2012, niepublikowana]
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Fazy regionalnego foresightu gospodarczego

Faza 1. Wstepna

Obejmuje okreslenie sponsorow badania, jego przestanek, zakresu i celow. Wstepnie
identyfikuje sie interesariuszy projektu. Nastepuje powotanie koordynatora i trzonu
zespotu projektowego. Okreslane sg dostepne zasoby, czas trwania i horyzont
czasowy badan. Dokonuje sie rozpoznania czynnikow wptywajgcych na metodyke
badawczg. Wstepnie definiuje sie metodyke badawczg i plan badan.

Faza 2. Skanujaca

Polega na skanowaniu badanych procesow i obiektow oraz ich otoczenia. Istota
skanowania polega na systematycznej identyfikacji i analizie znaczgcych trendow
| zmian zachodzgcych w czasie, ktore mogg wptyng¢ na przysztos¢ badanych
procesOw i obiektow. Realizowana jest funkcja diagnostyczna badania polegajgca
na udzieleniu odpowiedzi na pytanie ,jak jest?”.

[Na podstawie: J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy. Metodologia i instrumenty badawcze, ZPWiM, Warszawa 2013]
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Fazy regionalnego foresightu gospodarczego

Faza 3. Rekrutacyjna

|dentyfikuje sie szczegdtowo interesariuszy przedsiewziecia foresightowego i ekspertéw
dziedzinowych, ktérych nalezy pozyskac do udziatu w projekcie. Formuje sie zespot
projektowy i panele badawcze. Analizuje i wykorzystuje sie istniejgce (oraz tworzy
nowe) sieci powigzan pomiedzy osobami biorgcymi udziat w projekcie. Pozyskuje sie
do wspotpracy przedstawicieli mediow.

Faza 4. Generowania wiedzy

Obejmuje zadania badawcze zwigzane z pozyskiwaniem, przetwarzaniem, analizg
| syntezg wiedzy uzewnetrznionej i ukrytej, w celu generowania nowej wiedzy z zakresu
badanego obszaru. Nalezy dokonac syntezy wynikdw poszczegodlnych metod i ich
wzajemnego uzupetnienia. Nastepuje eksploracja wiedzy istniejgcej, jak réwniez
tworzenie wiedzy zupetnie nowej. Nastepuje identyfikacja i analiza najwazniejszych
czynnikow, trendow i sit napedowych ksztattujgcych zjawiska w danym obszarze oraz
zrozumienie kontekstu, ktory tworzg interesariusze dla prowadzonych badan.
Powinno nastgpi¢ wyjasnienie relacji pomiedzy cechami rzeczy, procesow, zdarzen.

[Na podstawie: J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy. Metodologia i instrumenty badawcze, ZPWiM, Warszawa 2013]
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Fazy regionalnego foresightu gospodarczego

Faza 5. Antycypacji

Antycypacja oznacza wyprzedzanie, zaktadanie czego$ jeszcze nieistniejgcego,
przewidywanie teoretyczne czegos, co jeszcze nie jest dane w doswiadczeniu. Intencjg
antycypacji jest przewidywanie mozliwych stanow przysztosci badanych procesow
i obiektéw oraz wybor sposrod nich najbardziej pozgdanych. Efektem tej fazy powinno
by¢ skodyfikowanie wynikdw w postaci: alternatywnych scenariuszy, analiz trenddw,
rekomendacji, ustalenia listy priorytetow. Powinna nastgpi¢ odpowiedz na pytania:
,CO jesli?” oraz ,jesli stanie sie to, co wtedy?”.

Faza 6. Dziatania

Polega na przetozeniu wynikow badania na czyny praktyczne. Wykryte i antycypowane
prawidtowosci i tendencje powinny byC wykorzystane do proby przeksztatcenia
rzeczywistosci w pozgdang przysztos¢. Faza nalezy do najtrudniejszych, poniewaz
wymaga konkretnego dziatania wszystkich najistotniejszych decydentow. Powodzenie
zalezy od zaangazowania wszystkich kluczowych aktorow i realizacji polityki dziatania
ksztattujgcej przysztosC. Nalezy opracowacC mozliwe opcje, strategie i plany, tak aby
podjgC najlepsze z mozliwych kierunkow aktywnosci, opierajgc sie na wynikach
uzyskanych w poprzednich fazach.

[Na podstawie: J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy. Metodologia i instrumenty badawcze, ZPWiM, Warszawa 2013]
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Fazy regionalnego foresightu gospodarczego

Faza 7. Ewaluacyjna

Ewaluacja jest systematyczng i obiektywng oceng trwajgcego lub zakonczonego
projektu lub polityki, ich ksztattu, procesu wdrazania oraz rezultatow. Jej celem jest
zweryfikowanie stopnia, w jakim dana interwencja wypetnita zatozenia, na ile byta
prowadzona efektywnie, skutecznie i wydajnie, a takze, czy jej efekty sg trwate.
Powinna dostarczycC rzetelnych i przydatnych informacji o obiekcie badania, wspierajgc
w ten sposob proces decyzyjny. Ewaluacja ma rowniez oszacowac znaczenie danej
interwencji oraz jej zasadnos¢. Mozna jej poddac takie aspekty projektu, jak: sposob
przygotowania projektu, sposob prowadzenia badan, trafnos¢, stopien realizacji
zatozonych celow, przydatnos¢ wynikow, site oddziatywania.

Faza 8. Wznawiajaca

Dotyczy rozpoczecia prac nad reaktywizacjg cyklu foresightowego na podstawie
wynikdw ewaluacji catego procesu badawczego w przeprowadzonym studium
foresightowym. Powinna nastepowac¢ po pewnym czasie (najczesciej po kilku latach)
od zakonczenia biezgcego projektu. Nalezy zbadaC szanse i zagrozenia wynikow
i samego procesu foresightu oraz rozpoznaé opinie spoteczng w przedmiocie badania.
Zasadniczym wyzwaniem tej fazy jest rozwdj czynnikdw sukcesu, na ktorych moze
opierac sie faza wstepna nowego cyklu badawczego foresightu.

[Na podstawie: J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy. Metodologia i instrumenty badawcze, ZPWiM, Warszawa 2013]
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Metody i techniki badawcze foresightu

dzikie karty

science ficuon

g1y

eseje/ scenanusze

brainstorming

backcasting

genius forecasung akrorstwo

drzewa odniesien Warsztaty scenanuszowe

technologiczne mapy drogowe metoda delficka analiza SWOT panele
anahza morfologiczna

panele eksperclae konferencje/semunana

Kuczowe lechnalog:e anabza u':éiokz}'lennlnn “"_\'bor_\'

scenanusze ilosciowe /SMIC mapowanie Interesanuszy

wywiady benchmarking kxrzyZowa analiza wplywow
modelowanie

anahza strukruralna

an. bibliometryczna an. patentowa

ekstra. trendow skan. otocz.

przeglad hiteratury

wskaznila jakosciowe (17)

potrednie (10)

Romb metodyczny foresightu

Zrédto: opracowanie A. Kononiuk na podstawie R. Popper, 33 Foresight Methods, 2006, prezentacja multimedialna, sposéb dostepu: Strona monitorujaca
inicjatywy foresightowe w krajach Ameryki tacinskiej SELF-RULE, ,,Euro-Latin Foresight Network”, http://www.self-rule.org/, stan na dzier 19 czerwca 2009 r.
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Metody i techniki badawcze foresightu

_|Aktorstwo (Role play/Acting)

Analiza webometryczna (Webometrics)

Kluczowe technologie (Key Technologie)

Prognozowanie analogowe (Analogies)

Analiza bibliometryczna (Bibliometrics)

Analiza wejscia-wyjscia (Input-Output Analysis)

Koto przysztosci (Futures Wheel)

Prognozowanie geniuszu (Genius Forecasting)

Analiza cyklu zycia (S-Curve Analysis)

Analiza wptywow krytycznych (Critical Influence
Analysis)

Konferencje (Conferences)

Prognozowanie stochastyczne (Stochastic Forecasting)

Analiza czynnikowa (Factor Analysis)

Analiza wptywow krzyzowych (Cross-Impact
Analysis)

Macierz SRI (SRI Matrix)

Prognozowanie wsteczne (Backcasting)

Analiza danych zrédtowych (Source Data Analysis)

Analiza wptywu trendu (Trend Impact Analysis)

Makrohistoria (Macrohistory)

Przeglad literatury (Literature Review)

Analiza (metoda) delficka (Delphi)

Analiza wrazliwosci (Sensitivity Analysis)

MANOA

Przewyzszanie (Outranking)

Analiza dtugofalowa (Long Wave Analysis)

Analiza zawarto$ci (Content Analysis)

Mapowanie mysli (Mindmapping)

Przyszlos¢ oparta na doswiadczeniu (Back-View Mirror
Analysis)

Analiza instytucjonalna (Institutional Analysis)

Analiza zréwnowazenia (Sustainability Analysis)

Mapowanie przysztosci (Future Mapping)

Skanowanie otoczenia (Environmental Scanning)

Analiza interesariuszy (Stakeholder
Analysis/MACTOR)

Analiza zyskow i strat (Cost-Benefit Analysis)

Mapowanie rozbieznosci (Divergence Mapping)

Skanowanie technologii (Technological Scanning)

Analiza korespondencji (Correspondence Analysis)

ANKOT

Mapowanie technologii (Technology Mapping)

Stabe sygnaly/Dzikie karty (Weak Signals/Wild Cards)

Analiza megatrendéw (Megatrend Analysis)

Badania zza biurka (Desk Research)

Marszruty rozwoju technologii (Technology
Roadmapping)

SMART

Analiza migracji (Migration Analysis)

Barometr technologiczny (Technology
Barometer)

Metafory (Metaphors)

Sondaze (Survey)

Analiza morfologiczna (Morphological Analysis)

Biografie przysziosci (Futures Biographies)

Metoda granicznej analizy danych (DEA)

Stan indeksu przysztosci (SOF)

Analiza patentowa (Patent Analysis)

Biznesowe Gry Wojenne/Metoda Gier(Business
\Wargaming)

Metoda préb i btedéw (Trial and Error)

Stymulacja obiektowa (Object Stimulation)

Analiza pola sit (Force Field Analysis)

Bogate Obrazy (Rich Pictures)

Metoda scenariuszowa (Scenarios)

Substytucja technologiczna (Technological
Substitution)

Analiza poréwnawcza wg wzorca
(Benchmarking)

Burza mézgéw (Brainstorming)

Modelowanie agentowe (Agent Modelling)

Synektyka (Synectics)

Analiza potrzeb (Requirement Analysis)

Coates and Jarratt

Modelowanie i symulacje (Modelling and Simulation)

Szacowanie multiperspektywiczne (MPA)

Analiza przesunigé¢ udziatéw (Shift-Share Analysis)

DEGEST

Modelowanie silnego portwela (Robust Portfolio
Modeling)

Szacowanie technologii (Technology Assessment)

Analiza przyczyn i skutkéw wad (FMEA)

Diament stowny (Word Diamond)

Myslenie lateralne (Lateral Thinking)

Teoria innowacyjnego rozwigzywania problemoéw (TRIZ)

Analiza retrospektywna (Retrospective Analysis)

Drzewa klasyfikacyjne (Classification Trees)

Obserwacja technologiczna (Technology Watch)

Uczenie przez dziatanie (Action Learning)

Analiza ryzyka (Risk Analysis)

Drzewa odniesien (Relevance Trees)

Ocena wplywu na spotecz. (Social Impact
Assessment)

Warstwowa analiza przyczynowa (Causal Layered
Analysis)

Analiza science fiction (Science Fiction Analysis)

Drzewa probabilistyczne (Probability Trees)

Odwrécenie zatozen (Assumption Reversal)

Warsztaty (Workshops (Future))

Analiza scientometryczna (Scientometrics)

Dynamika systemowa (System Dynamics)

Panele eksperckie (Expert Panels)

Webowa analiza tresci (Web Research)

Analiza sieci spotecznych (Social Networks Analysis)

Ekstrapolacja trendéw (Trend Extrapolation)

Panele obywatelskie (Citizen Panels)

Wieloatrybutowa teoria uzytecznosci (MAUT)

Analiza skupien (Cluster Analysis)

Eseje (Essays)

Pisarstwo spekulacyjne (Speculative Writing)

Wizualizacja (Visualization)

Analiza STEEPVL (STEEPVL/STEP Analysis)

Glosowanie (Voting/Polling)

Pozycjonowanie technologii (Technology Positioning)

Zwiad technologiczny (Technology Scouting)

Analiza strukturalna (Structural Analysis/MIC MAC)

Historia alternatywna (Alternative History)

PRIME

Wywiady (Interviews)

Analiza SWOT (SWOT Analysis)

Historia przysztosci (Future History)

Prioryteryzacja (Prioritization)

Zarzadzanie ograniczeniami (Theory of Constraints)

Analiza szeregow czasowych (Time Series Analysis)

Incasting

Proces analitycznej hierarchizacji (AHP)

Zarzadzanie problemami (Issues Management)

[Na podstawie: Magruk A., Hybrydowa metodyka badawcza foresightu technologicznego, rozprawa doktorska, Politechnika Poznanska, Poznan 2012, niepublikowana]
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Klasy metod badawczych foresightu

Cechy charakterystyczne

zbieranie i analiza (mozliwa w kazdym etapie badan) opinii jak najszerszego grona interesariuszy
(ekspertéw) nt. badanego obszaru oraz czynnikdw z nim zwigzanych, szczegdlnie istotna w kontekscie
spotecznym

oparta na kreatywnosci, spontanicznosci, elastycznosci — skierowana do szerokiego grona osdb —
systemowa analiza, kreslgce wizje badanej rzeczywistosci, jednoczesnie ujmujgc zwigzane z tym faktem
konsekwencje, np. ekonomiczne, spoteczne

oparta na kreatywnosci, heurystyce i okreslaniu wizji rozwojowych grupa sformalizowanych eksperckich
metod $cisle zwigzanych z antycypowaniem przysztosci

pomiar wzajemnych relacje miedzy liczng grupa zmiennych i kryteridow charakteryzujgcych badane obiekty
oraz klasyfikacja i wybdr alternatyw dziatania, przy duzej liczbie kryteriow decyzyjnych

MULTIKRYTERIALNA

monitorowanie, wykrywanie i analizowanie waznych sygnatéw i wynikajgcych z tego szans i zagrozen
RADAROWA odnosnie najnowszych odkry¢ badawczych, technologicznych, potencjalnych innowacji, ktére moga mieé
zwigzek z badanym obiektem

analityczne, wykorzystujgce wiedze ekspercka, oparte na wnioskowaniu statystycznym, pracy w Srodowisku
wirtualnym, wykorzystujgce wtasciwosci syntezy i modelowania metody prognozowania i symulacji

jakosciowo-ilosciowa systemowa i strategiczna identyfikacja, ocena obecnego stanu badanego obiektu
i zarzadzanie rozwojem badanego obiektu, ewentualnymi problemami, ograniczeniami i zwigzanym z nimi
ryzykiem, wykorzystujgc miedzy innymi rozwigzania z innych systeméw, obiektéw

obiektywne, odwotujgce sie posrednio do przysztosci badania trendéw rozwojowych, sit napedowych,
ANALITYCZNA Y . Jace sie p . przyszlos . OW rozwoJowyeh, sit napeaowych, -
wariantow zmian, struktury badanej rzeczywistosci, spoteczeristwa jak réwniez potencjalnych interesariuszy

czasochtonny przeglad i ocena danych dotyczacych przesztych dziatan, wynikdow na analizowanym polu
PRZEGLADOWA badawczym oraz studia przestrzenno-czasowe dot. systemow spotecznych na badanym obszarze
spotecznym

oparte na dowodach poznawcza, wnikliwa projekcja badanych ztozonych obiektdw w przysztosé,
STRATEGICZNA planowanie, tworzenie scenariuszy, rozwigzywanie kompleksowych probleméw decyzyjnych oraz
zarzadzanie zmianami

[Na podstawie: Magruk A., Hybrydowa metodyka badawcza foresightu technologicznego, rozprawa doktorska, Politechnika Poznarska, Poznarn 2012, niepublikowana]
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Klasy metod badawczych a fazy foresightu

o ¢
\t‘\ ¢ ‘;’/’
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KONTEKST BADAN FORESIGHTU
GOSPODARCZY SPOLECZNY | TECHNOLOGICZNY POZNAWCZY
|WST) SKN | REK | GEN |ANT| Dzt |EWL[WZN|WST | SKN [REK | GEN |ANT | DZt | EWL[WZN[WST SKN | REK | GEN [ANT | DZt [EWLWZN|WST| SKN [ REK | GEN |ANT | Dzt [EWL

KONSULTATYWNA
KREATYWNA
NORMATYWNA

| MULTIKRYTERIALNA
| RADAROWA
SYMULACYINA
DIAGNOSTYCZNA
ANALITYCZNA
PRZEGLADOWA
SRATEGICINA |

KLASY METOD

LEGENDA

EERENNE 5 ¢

1- powigzanie zerowe lub bardzo niskie; 6—- powiqzanie bardzo silne

ETAPY BADAN

WST - WSTEPNY SKN - SKANUJACY ~ REK-REKRUTACY/NY  GEN - GENEROWANIA WIEDZY
ANT - ANTYCYPACJI  DZt-DZIAtANIA  EWL-EWALUACYINY ~ WZN - WZNAWIAJACY

[Na podstawie: J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy. Metodologia i instrumenty badawcze, ZPWiM, Warszawa 2013; Magruk A., Hybrydowa metodyka badawcza foresightu
technologicznego, rozprawa doktorska, Politechnika Poznariska, Poznan 2012, niepublikowanal
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Implementacja modelu

MCIG Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej

Celem projektu ,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej” (MCIG)

_5%_ byto utworzenie przy Zwigzku Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza osrodka
Z)WIM pozyskiwania, gromadzenia i analizy informacji gospodarczych, wptywajgcych
- na funkcjonowanie oraz rozwdj mazowieckich przedsiebiorstw, a w szerszej
perspektywie przewidywanie i zarzgdzanie zmiang gospodarczg na Mazowszu.

Badania pilotazowe typu foresight w obszarze tematycznym

%,  INNOWACYJNOSC MAZOWIECKICH PRZEDSIEBIORSTW

F odl ashj
L T —

* Projekcja alternatywnych scenariuszy rozwoju innowacyjnosci
mazowieckich  przedsiebiorstw oraz wskazanie czynnikéw
sprzyjajacych oraz barier uniemozliwiajgcych realizacje wskazanych
scenariuszy
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g Schemat procesu badawczego

Badania Zrédet zastanych
|

Analiza STEEPVL

I

Analiza SWOT

Analiza strukturalna

Badania ankietowe PSAQ
Burza mézgow
Dyskusja moderowana

Panele ekspertow
Panele ankietowanych

Metoda scenariuszowa

Metoda mini-Delphi

Metoda Delphi

/roadfo: opracowanie wiasne.
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Analiza STEEPVL
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S1
S2
S3

T1
T2
T3

Ekon1
Ekon2
Ekon3

Ekoll
Ekol2
Ekol3

P1
P2
P3

Vi
V2
V3

L1
L2
L3

Czynniki analizy STEEPVL

Czynniki spoteczne (S)
Gotowos¢ do wspdtpracy w triadzie przedsiebiorcy-administracja-nauka
Sktonnos$¢ do przedsiebiorczosci w spoteczenstwie
Przygotowanie kadry administracyjnej w zakresie wsparcia dziatalnosci innowacyjnej
Czynniki technologiczne (T)
Efektywnos¢ systemu transferu i oceny innowacyjnych technologii
Podaz innowacyjnych technologii
Poziom innowacyjnosci rozwigzan technologicznych w nowych przedsiewzieciach
Czynniki ekonomiczne (Ekon)
Dostepnos¢ funduszy na dziatalnos¢ innowacyjna
Efektywnos¢ funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu
Stopien powigzania finansowania sfery B+R z wspétpracgy z przemystem
Czynniki ekologiczne (Ekol)
Bariery rozwojowe zwigzane z ochrong srodowiska
Poziom wsparcia publicznego dla wdrozenia technologii Srodowiskowych
Rozwdj green economy
Czynniki polityczne (P)
Preferencje w kredytowaniu matych i srednich przedsiebiorstw innowacyjnych
Stosowanie sie do regulacji unijnych
Promowanie innowacyjnosci w polityce samorzagdow wojewdédztwa
Czynniki odnoszace sie do wartosci (V)
Poziom gotowosci do wspdtpracy
Wyksztatcenie
Chec rozwoju osobistego i udziatu w nowych przedsiewzieciach
Czynniki prawne (L)
Szybko$¢ procedur prawnych
Definicja prawna innowacyjnosci
Prawne wspieranie rozwigzan innowacyjnych
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Analiza czynnikow STEEPVL

Efektywnos¢ systemu
transferu i oceny
innowacyjnych technologii

metoda
scenariuszowa

Preferencje w

przedsiebiorstw

matych i $rednich

kredytowaniu
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X Analiza strukturalna

- N )
Graf macierzy strukturalnej A Macierz strukturalna (wphlywéw bezposrednich) badanego systemu
c2
A
C1 c2 c3 ca Wptyw
C1 0 1 0 1 2
C
N 3 c2 1 0 0 0 1
C3 1 0 0 1 2
C4 0 1 0 0 1
Zaleznosé 2 2 0 2
C4
. , Zrodto: opracowanie wlasne.
Zrodlo: opracowanie wlasne.
\_ )\ /

Analiza strukturalna jest narzedziem, ktére umozliwia porzgdkowanie

i analizowanie zbioréw obejmujacych duzg liczbe czynnikéw, ktére wzajemnie
na siebie oddziatujg. Badajgc zaleznosci pomiedzy pozornie niezwigzanymi

ze sobg czynnikami, metoda ta pozwala okresli¢ ich wzajemne wptywy

i zachodzgce pomiedzy nimi relacje oraz na podstawie tych relacji wyodrebnic
czynniki kluczowe.

Zrédto: Nazarko J. (red.), Wnorowski H. (red.), Kononiuk A. (red.), Analiza strukturalna czynnikéw rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim. Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2011.
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Analiza strukturalna czynnikow STEEPVL
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Analiza strukturalna czynnikow STEEPVL
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Metoda Delphi

Rodzaj badania eksperckiego, w ktérym sady intuicyjne

ekspertow traktuje sie jako prawomocny wktad

w formutowanie wizji przysztych stanow rzeczywistosci,

w sytuacji niepewnosci, gdy:

(i) nieistniejg wiarygodne dane na temat antycypowanych
procesow,

(i) determinujgcy wptyw majg na nie czynniki zewnetrzne,

(iii) przewidywane zjawiska nie poddajg sie precyzyjnym
technikom analitycznym wtasciwym dla prognozowania.

Jako$é przewidywan jest uzalezniona od ,jakos$ci” ekspertéw.

Eliminuje wady tradycyjnych sposobéw komunikowania sie.

http://www.sjorsoverman.com/#!delphi-nl/c78q
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Teza delficka

O 0Odnoszacy sie do przysztosci opis zaleznosci
pomiedzy zagadnieniami wynikajgcymi
ze specyfiki badania a kontekstem
determinowanym celem badania.

O Pytanie badawcze odnoszgce sie do
przysztosci ujete w formie tezy (opisu
zaleznosci).

O Zdanie, ktore stwierdza spodziewang relacje
http://www.repopa.eu/news/delphi-study-develop-eipm-indicators m i e d Zy Zj a W i S ka m i .

Joanicjusz Nazarko, Model referencyjny foresightu gospodarczego 36/53



X Uktad kwestionariusza

S

Naktady na sfere B+R przektadajg sie pozytywnie
TEZA ) Y L L
na innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw
Ocena waznosci tezy dla obszaru badawczego
. Przewidywany czas realizacji zatozen tezy
. Prawdopodobienstwo zaistnienia tezy
. Czynniki sprzyjajace realizacji tezy

. Bariery realizacji tezy

. Dziatania niezbedne dla realizacji tezy

L Pytania pomocnicze J
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X Delfickie tezy badawcze

1. Nakfady na sfere B+R przetozg sie pozytywnie
na innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw

2. Na Mazowszu bedzie funkcjonowat efektywny system
transferu innowacyjnych technologii

3. Mazowieckich przedsiebiorcow bedzie charakteryzowata
wysoka sktonnos¢ do zachowan innowacyjnych

4. Sktonnos¢ Mazowszan do zdobywania wiedzy bedzie
stymulowata innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw

5. W mazowieckim osrodku badawczym powstanie
przetomowa innowacja o globalnym znaczeniu

http://www.cretansouvenirs.com/cgi-
bin/store/commerce.cgi
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http://www.progective.com/_media/44_546_600.jpg

Pytania pomocnicze do tez delfickich

. Jak Pani/Pan ocenia istotnosc¢ tezy dla obszaru

innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw?

. Kiedy i z jakim prawdopodobienstwem, Pani/Pana

zdaniem, teza zostanie zrealizowana lub kiedy wystgpig
opisane w tezie zjawiska/procesy?

. W jakim stopniu, Pani/Pana zdaniem, wymienione

czynniki/ dziatania sprzyjajg realizacji tezy?

. W jakim stopniu, Pani/Pana zdaniem, wymienione

czynniki/ bariery utrudniajg realizacje tezy?

. W jakim stopniu, Pani/Pana zdaniem, konieczne jest

podjecie wymienionych dziatan w celu realizacji tezy?
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1. Jak Pani/Pan ocenia istotnosc tezy dla obszaru Innowacyjnosc mazowieckich przedsiebiorstw?

Struktura procentowa odpowiedzi | wybrane komentarze w | rundzie:

Nakiady na B+R majg bezposrednie przelozenie na innowacyjnosc, ktora jest warunkiem niezbednym do rozwoju gospodarczego
i konkurowania na dynamicznie rozwijajacym sie rynku. Mazowieckie przedsiebiorstwa maja naturalne zaplecze miodych
wyksztatconych ludzi, ktorego potencjal wykorzystywany jest w stopniu umiarkowanym/niktym. Bez nakladow na B+R i wlasnych

autorskich rozwigzan bedriemy funkcjonowad tylko jako zaplecze bardziej rozwinietych gospodarek.
bardzo istotna - 34,2%

Naktady na badania i rozwdj pobudzajg kreatywnosd w poszukiwania nowych rozwigzan, co sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci
tych przedsiebiorstw.

Badania i rozwd] (a zatem takie naklady, ktére pozwalajg na ich realizacje) sq niezbedne dla podniesienia innowacyjnosci

istotna - 50,0% przedsiebiorstw. Na Mazowszu, ze wzgledu na moiliwoéc prowadzenia badan, jest to kwestia szczegdinie istotna, tym bardziej,

te wymogi tego rynku s3 wyisze nii w innych regionach (o czym decyduje tempo narzucone przez przedsigbiorcow i Eycie
w stolicy).

raczej istotna . 11,7% W XXl w. bez wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach trudno mowic o rozwoju | konkurowaniu zaréwno

z firmami europejskimi jak i czotéwka krajowa. Jednak poziom korelacji w dobie funduszy UE (nakiady znacznie warosly) jest
nieadekwatny do nakladow.

yr— I L7% L pralk_tv::e s".rc:-dlf': na B+R sq wyﬁawar.ie.na przedsiew;i";‘cia, ktore z imjlowanrinf.'sé:@ majgq ws;l:-t'-lnal tylko nazwe iw ten Sposéh_
. spelniajq wymogi np. sprawozdawczosci albo poprawiajq samopoczucie, natomiast innowacyjnosci faktycznej zupelnie nie stuiy.
Identyfikacja faktycznie innowacyjnych przedsiewziec, wlasciwe skierowanie odpowiednich srodkdw, a takie pojecie przedsie-
biorcow i urzednikdw czym jest innowacyjnosc sprawiajq, te w rzeczywistosci bardzo czesto naklady nie tylko nie przekladajg sie
pozytywnie na innowacyjnosc, ale ja wrecz hamuja.
nie mam zdania I 2,5%

Nie mam danych, ale wraenie jest takie, e srodki albo nie s3 alokowane albo sq alokowane "gdzied"”, albo nie widad wynikdw
tych alokacji.

00% 200% 400% 60,0%
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Wskaznik
Teza . . .
istotnosci

Teza 1. Naktady na sfere B+R przetoig sie pozytywnie

na innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw 80,42
Teza 2. Na Mazowszu bedzie funkcjonowat efektywny system
. i .. 82,70
transferu innowacyjnych technologii
Teza 3. Mazowieckich przedsiebiorcéw bedzie charakteryzowata
i . . 82,69
wysoka sktonnos¢ do zachowan innowacyjnych
Teza 4. Sktonno$¢ Mazowszan do zdobywania wiedzy bedzie
. o, . L 75,21
stymulowata innowacyjno$¢é mazowieckich przedsiebiorstw
Teza 5. W mazowieckim osrodku badawczym powstanie 76,55

przetomowa innowacja o globalnym znaczeniu

HBI'IUG+HI'?5+HRI'25+HH -0

WI -

n—nyz
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X Metoda scenariuszowa

Metoda scenariuszowa polega na opisaniu logicznego
i spojnego ciggu zdarzen w celu zilustrowania jak
obecny stan rzeczy przeksztatca sie w stan przyszty.

Scenariusz jest opisem wspotfzaleznosci czynnikow
okreslajgcych rozwadj danej sytuacji w okreslonym

: e | v
v =5 BNEy /O
LY S _
: ?ﬁ by czasle.

@ (} [A. H. Jasiriski]

Scenariusze sg systematyczng wizjg mozliwosci jakie

reenblog.typepad.com/d41e/future/

http://g
Today

niesie przysztosc.
[l. Miles]
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Niski stopien
powigzania
finansowania
sfery B+R ze wspotprac
z przemystem

Idea konstrukcji scenariuszy

Wysoka efektywnos$é systemu transferu
i ocen innowacyjnych technologii

Niska efektywno$é systemu transferu
i ocen innowacyjnych technologii

X1

Wysoki stopien
powigzania finansowania
sfery B+R ze wspodtpracy
z przemystem

Mozliwe warianty osi scenariuszy rozwoju innowacyjnosci mazowieckich przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Nazarko J. (red.), Wnorowski H. (red.), Kononiuk A. (red.), Analiza strukturalna czynnikéw rozwoju
nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim. Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2011.
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Scenariusze rozwoju

WYSOKA
efektywnosc transferu i oceny innowacyjnych technologii

W regionie wyksztatci sie efektywny system transferu i oceny technologii. Nie
bedg mu jednak towarzyszyty rozwigzania wigzgce stopien finansowania sfery
B+R ze wspodtpracg z przemystem. Przedsiebiorstwa w regionie bedg wykazywaty
jedynie umiarkowang sktonno$¢ do zachowan innowacyjnych pomimo
wszechstronnego wsparcia oferowanego przez sprawne instytucje otoczenia
biznesu. Znaczna podaz innowacyjnych technologii dostepnych na rynku
pomoze jednak firmom wprowadza¢ innowacyjne rozwigzania technologiczne w
nowych przedsiewzieciach. Niska bedzie gotowos¢ do wspdtpracy w triadzie
przedsiebiorcy-nauka-biznes, co w duzym stopniu niweczy¢ bedzie wysitki na rzecz
wzrostu innowacyjnosci lokalnego biznesu. W scenariuszu dziatajg i przeplatajg
sie sprzeczne sity, ktére z jednej strony umozliwiajg pogon za innowacjs,
a jednoczesnie nie pozwalajg ukoniczyé tej pogoni z sukcesem.

NIEEFEKTYWNE

Scenariusz zaktada funkcjonowanie efektywnego systemu transferu i oceny
innowacyjnych technologii przy jednoczesnym silnym powigzaniu finansowania sfery
B+R ze wspétpraca z przemystem. Regionalny system innowacji wojewddztwa
mazowieckiego bedzie charakteryzowat sie dynamizmem oraz gestg siatkg powigzan
miedzy wieloma réznorodnymi elementami tego systemu. Mazowieckie przedsiebiorstwa
bedg umiejetnie i odwaznie wykorzystywac lokalne atrybuty i zasoby do budowania
pozycji konkurencyjnej i zdobywania nowych rynkéw. Zrédet sukcesu tak wielu firm
w regionie mozna bedzie upatrywaé w przemianach mentalnosciowych, w dostosowaniu
sie do globalnych trendéw zwigzanych z ochrong srodowiska oraz w madrej polityce
wtadz centralnych i samorzadowych zorientowanej na wspieranie innowacyjnosci
miedzy innymi poprzez tworzenie zachet do Scistej wspotpracy swiata nauki ze swiatem
biznesu.

> EFEKTYWNE

powigzania finansowania sfery B+R z wspotpracq
Z przemystem

7

powigzania finansowania sfery B+R
z wspotpracq z przemystem

CIEMNOSC WIDZE

Scenariusz zaktada dysfunkcje systemu transferu i oceny innowacyjnych
technologii oraz brak powigzania finansowania sfery B+R ze wspodtpraca
z przemystem. Niewysoka sktonnos¢ do zachowan innowacyjnych w potgczeniu
z ograniczong liczbg nowatorskich rozwigzan technologicznych w nowych
przedsiewzieciach bedg swiadczy¢ o stagnacji mazowieckich firm i stopniowej
utracie kontaktu z liderami w poszczegdlnych branzach. Nie uda sie
przezwyciezy¢ wzajemnej niecheci i nieufnosci podmiotéw z obszaréw biznesu,
administracji i nauki. W tym kontekscie, starania samorzgdéw wojewddztwa
majgce na celu pobudzenie innowacyjnosci lokalnych gospodarek beda z gory
skazane na niepowodzenie. Mazowiecki biznes nie zdota wykorzystaé¢ rozwoju
green economy jako wehikutu wprowadzajgcego je w nowe obszary nowoczesnych
technologii i na nowe rynki.

ZOSIA SAMOSIA
Rozwoj wedtug tego scenariusza zaktada istnienie systemu finansowania sfery B+R
w duzym stopniu uzalezniajgcego wysokos¢ wsparcia jednostek od intensywnosci ich
wspotpracy z przemystem. Jednoczesnie, scenariusz przyjmuje, ze region bedzie
cechowat sie mato efektywnym systemem transferu i oceny innowacyjnych technologii.
W takim uktadzie, pomimo stymulacji ze strony wtadz, udana komercjalizacja rozwigzan
wypracowywanych w jednostkach naukowych bedzie wcigz zjawiskiem marginalnym.
Nie wzrosnie przez to poziom innowacyjnosci rozwigzan technologicznych w nowych
przedsiewzieciach. Mazowieckie firmy beda zatem skazane na poszukiwanie swojej
przewagi konkurencyjnej opierajgc sie na innowacjach nie technologicznych badz
na innowacjach technologicznych wypracowanych samodzielnie. Mozna spodziewac sie,
ze takie uwarunkowania wymuszg scislejszg wspotprace miedzy firmami w ramach
klastréw i zwigzkdéw branzowych.

NISKA
efektywnosc transferu i oceny innowacyjnych technologii
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X Prawdopodobienstwo realizacji scenariuszy

Prawdopodobienstwo
realizacji 69,7%

Prawdopodobienstwo

realizacji 5,1% T1: Wysoka efektywnos¢ systemu transferu

i ocen innowacyjnych technologii
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T1: Niska efektywnos¢ systemu transferu
| ocen innowacyjnych technologii

Q,=2016r. Q,=2021r. Q;=2026r.

Prawdopodobienstwo
realizacji 17,2%

Prawdopodobienstwo
realizacji 8,1%
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X | Czynniki sprzyjajace realizacji tez

Teza 1. Nakfady na sfere B+R przetozg sie pozytywnie Teza 2. Na Mazowszu bedzie funkcjonowat efektywny
na innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw system transferu innowacyjnych technologii

Spoteczna zdolnos¢
wspotdziatania

Korzystna koniunktura
gospodarcza

Wysoka dostepnosé
kapitatu finansowego

System edukacji sprzyjajacy
rozwojowi innowacyjnosci

Il
|

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B w bardzo duzym stopniu B w duzym stopniu B w $rednim stopniu
B w niskim stopniu B w bardzo niskim stopniu M nie mam zdania
m czynnik nie ma zwiazku z tezg

W,, = 68,53 W, = 82,42 W, =82,29 W,,=283,05

W, = 88,45 W, = 81,51

W, = 85,00
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Teza 1. Naktady na sfere B+R przektadajg sie pozytywnie
na innowacyjnos$¢ mazowieckich przedsiebiorstw

Brak wspdipracy w triadzie |

przedsiebiorcy -...
Ograniczone zasoby finansowe
przedsiebiorcéw
Niestabilnos¢ przepisow
prawnych

Niska kultura polityczna

Niskie kompetencje
spoteczenstwa

Wysokie koszty wdrozen
innowacyjnej technologii

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B w bardzo duzym stopniu
B w Srednim stopniu
® w bardzo niskim stopniu

B w duzym stopniu
B w niskim stopniu
M nie mam zdania

W, =85,29 (W,,=86,97 W, = 77,12

W,, = 59,63

W, = 67,04

W = 84,86
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Bariery realizacji tez

Teza 2. Na Mazowszu bedzie funkcjonowat efektywny
system transferu innowacyjnych technologii

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wy, =90,00)  W,y,=86,97 W, =81,09

Wg,=61,52 Wy =68,64 W,g.= 85,00
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g | Dziatania niezbedne dla realizacji tez

—ee

Teza 1. Nakfady na sfere B+R przekiadaja sie pozytywnie Teza 2. Na Mazowszu bedzie funkcjonowat efektywny
na innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw system transferu innowacyjnych technologii

Zmniejszenie obcigzen finansowych

przedsiebiorcéw i pracownikéw
(podatkowych, ZUS itp.)

administracyjno-prawnych
Dostosowanie systemu edukacji

wymagan...
aiivooviniell D N B |
obywatelskiego
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B w bardzo duzym stopniu B w duzym stopniu B w Srednim stopniu
B w niskim stopniu B w bardzo niskim stopniu M nie mam zdania

[ dziatanie nie ma zwigzku z tezg

W,,=84,65 (Wp,=89,06
_ W,, = 85,83 W,, = 67,95
1=8835) W,,=87,92 W,,=83,13  W,,=61,62 D3 D4
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w i, ) Teza 5. W mazowieckim osSrodku badawczym powstanie
X przetomowa innowacja o globalnym znaczeniu

do korica 2013 roku h 5,3%

wlatach 20142025 NN <o

po roku 2025 N - o

nigdy H 10,0%

T T

0,0%» 10,0% 20,0%» 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

http://www.mpc.gov.my/mpc/images/userfiles/Publication%20House/
Collection%200f%20Innovations%202010.jpg

W, = 75,55
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X Whioski

1. Przedsiebiorcy dosy¢ optymistycznie oceniajg mozliwosci rozwoju
mazowieckich przedsiebiorstw w zakresie innowacyjnosci, ale ok. 1/5
przedsiebiorcéw uwaza, ze zisci sie scenariusz najbardziej pesymistyczny.

2. Jako najistotniejszy czynnik sprzyjajacy realizacji scenariusza pozytywnego
przedsiebiorcy postrzegajg wysoka dostepnosc¢ kapitatu finansowego.

3. Najwazniejsze bariery rozwoju innowacyjnosci w opinii przedsiebiorcow
to brak wspotpracy w triadzie przedsiebiorcy-administracja-nauka
oraz ograniczone zasoby finansowe przedsiebiorcow.

4. Najpilniejsze dziatania sprzyjajace rozwojowi innowacyjnosci mazowieckich
przedsiebiorcéw to zmniejszenie obcigzen finansowych przedsiebiorcow
i pracownikéw oraz uproszczenie procedur administracyjno-prawnych.

5. Przedsiebiorcy dosy¢ wysoko oceniajg prawdopodobiefnstwo powstania
w mazowieckim osrodku badawczym przetomowej innowacji o globalnym
Znaczeniu.
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X 3

Przeprowadzone badania mialy charakter pilotazowy,
a ich celem nie byto zrealizowanie i przedstawienie
wyczerpujgcych studiow foresightowych lecz przede wszystkim
wypracowanie  witasciwego dla  okreslonych  obszarow
tematycznych modelu badan typu foresight.

Wykazano, ze prawidtowo zaprojektowane i wykonane badania
foresightowe — mimo stosowania zaawansowanych metod
badawczych — mogg angazowac szerokie grono interesariuszy
i dostarczac cennych informacji.

{é wariamnew B Trudng do przecenienia wartoscig dodang ptynaca z projektu jest

| powstanie  wielosrodowiskowej sieci  eksperckiej 0sob

o s e Z2POZNANYCH z- metodyka badawcza foresightu i potrafigcych
o wspolnie dyskutowac na temat istotnych zagadnien przysztosci.
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Podsumowanie

Foresight, mimo wielu walorow badawczych i aplikacyjnych oraz licznych
pozytywnych doswiadczen zagranicznych, wydaje sie narzedziem wcigz
niedocenionym, szczegdlnie w polityce regionalnej Polski.
Zaprezentowana koncepcja metodologii, instrumentarium badawcze
oraz przyktad realizacji regionalnego foresightu gospodarczego tworzy
solidne podstawy badawcze do szerszego wdrazania przez decydentow
politycznych, przedsiebiorcow, menedzeréw i innych kluczowych osoéb
tego wartosciowego podejscia wspomagajgcego zarzadzanie strategiczne
regionem.

Regionalny foresight gospodarczy jest efektywnym instrumentem
wspomagajagcym wypracowywanie polityk regionalnych, budowanie
scenariuszy rozwoju regionu i podejmowanie decyzji rozwojowych.
Jego pierwszoplanowg funkcjg jest dostarczanie interesariuszom
antycypacyjnej informacji gospodarczej. Moze on dostarczac istotnych
przestanek i wsparcia przedsiebiorcom i menedzerom w ksztattowaniu
podejscia zorientowanego na przysztos¢ oraz wykorzystania go w celu
ksztattowania strategii przedsiebiorstwa zorientowanej na wyrdznienie
w przysztej konkurenciji.
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