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. Wyhitnl mechanicy Polski Ludowe]

doc. dr inz. Romuald Wolk

W drodowisku polskich Iniynieréw
mechanikéw doc. dr inz, Romuald Wolk
lnmr jest przede wszystkim jako spe-
cjalisia w dziedzinie normowania pracy.
dorobek naukowy pozostaje w du-
?ﬂ zaleinoicl od miejsca pracy zaréwno
hmniw.:mn, jak | pod wzgledem for-
. my, Dorobek ten wiaie sie z techno-
39"’* Iﬂglg budowy maszyn oraz organizacja
ukejl,

W trakcie prowadzonych prac, aby
G ‘Hiq ng¢ zaloiony cel, inz. R. Wolk
- wyblera zawsze nuihiu!manu W roz-
&5" gzywanym lemacie elementy i na nich
T knn::lnfrujn swojg uwage. Po raz plerw-
ﬁ’i*";fx szy, infuicyjnie zastosowal metodq kon-
s ﬁlniru:]l podczas przygotowywania sig
zaminéw wsiepnych ma Politech-
o gWariHWqu Jako absolwent kla-
L’:Ef* 1vﬂntgu Pafisiwowego Gimnazjum im.
~ T. Rejtans w Warszawie, przed przysta-
ﬁ,’-{%

plenlem do egzaminéw wstepnych mu-

P

slal uzupelni¢ i poglebi¢ wiadomosci
~ z przedmiol6w i:lni}r:h Uwzgledniajac
~ slosowane przy egzaminach wsigpnych
 kryleria, skupit swoja uwage na trzech
'w";i przedmiotach: matematyce, fizyce i ry-
' sunku odrecznym. Sumienna i odpo-
T  wiednio ukierunkowana nauka pozwoli-
"~ {a mu, przy bardzo duzej konkurencji —
? kandydatéw na jedno miejsce — zdaé
: egznmln | dostaé sie na Wydzial Me-
Q-_" ~ chaniczny Politechniki Warszawskiej.
Hn:pn: fe w 1938 r. studia przerwat
huch wojny. Romuald Wolk dokofi-
f. { je w latach 1940—1942 w Wyisze]
;i Budowy Maszyn im. Rolwanda
oA :.i Wawelberga.

A Prace zawodows rozpoczat w 1942 .,
'-;-"w F . Motoréw ,Perkun” w War-

~ szawie, Zajmowal fam stanowisko szefa
i&m&rkl kontroli technicznej. Pierwsza
a wywarla bardzo duiy wplyw na
tlaltowania | rozwdj Jego zainlere-
mlﬁ zawodowych. Niewatpliwie Ro-
‘ -‘ mulnld Wolk wiele zawdziecza wspania-
kadrze inzynierdw zatrudnionych
w fe] Fabryce. Wipélpracowal bowiem
mﬁwcm m.in. ze znanymi w fwiecie
~ techniki intynierami-konstruktorami, jak:
pﬂ‘l dr. int. Jerzym Dowkonflem czy
. inz, Janem Wernerem. W Fabryce

-J'\n' -

M Wﬂ - w dziedzinis nowo-
zasad urglni:uﬂ produkeji.
zorganizowali; wzorcowe

' hrg&u{h fransport migdzyope-

; Wtd!ﬂq hhtq-cngn planowania
yinego oraz kontrolg w Rozdziel-
06, Fm q: m dabru ::nrgunl-

x.__:-}vh__:'gﬂl .-.‘.': s

_.:_. _I-\.._ 5
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 Motordw ,Perkun” intynierowie prowa-

dostawy narzedzl na stanowiska

zowanej fabryce spowodowala, ze za-
gadnienia zwiazane z organizacja pra-
cy zainferesowaly inz. R. Wolka., Po-
nadto z racji petnionej w Fabryce Mo-
foréw ,Perkun” funkcji szefa kontroli
technicznej pracowal nad zagadnienia-
mi zwigzanymi ze statystyczna kontrola
jakoici. W zwiazku z prowadzonymi
w fym czasie pracami nawigzal kontakt
z prof. dr. inz, Wactawem Moszynskim,

W pierwszych latach po wyzwoleniu
inz. R. Woltk pracowal w Grupach Ope-
racyjnych Resortu Gospodarki PKWN,
Zajmowal sie wowczas zabezpieczaniem
i organizowaniem produkcji w odzyska-

Crzlenkowie polskie] deleagacji Inslyluly Pracy na konferencji w Sofii w 1968 1.
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nych z rak okupanta zakiadach przemy-
stowych, W wielu z nich zetknal siq
z nowalorskimi zasadami organizacji
produke i ;ﬂkm stosowali Niemcy. Przy-
ktadowo, jui wbwezas w wielu zakia-
dach prowadzony byl rejestr kosziéw
wlmnfch wedlug stanowisk roboczych,
zorganizowana byla gospodarka narze-
dziowa. W frakcie pracy w Grupach
Operacyjnych bral udzial m.in. w wry-
chomieniu Fabryki Armalur w Bielsku.
-Emfa;, w kiérej produkeje rozpoczeto
juz w marcu 1945 r. Pierwszymi wypro-
dukowanymi w niej wyrobami byly ad-
lewy tHokéw samochodowych dla armii
radzieckiej.

W lafach 1947—1949 inz. R. Wolk
pracowal w Wytwérni Sprzetu Mecha-
nicznego nr 4 w todzi na sltanowisku
gléwnego inzyniera. Pod Jego kierun-
kiem zostala uruchomiona w fej wy-
twérni produkcja chiodnic do pierw-
szych polskich trakforéw Ursus oraz sil-
nikéw przemyslowych, na podstawie
konstrukcji prof. inz. J. Wernera. Do-
¢éwiadczenie zdobyle w Fabryce Mo-
toréw ,,Perkun” pozwolilo Mu na wpro-
wadzenie w Wylwérni Sprzefu Mecha-
nicznego nowych zasad organizacji pro-
dukcji oraz prowadzenia rachunku ko-
szfow.

Umiejetnosé w zakresie projekfowania
organizacij produkcij i poglebienie zna-
jomoéci technologii budowy maszyn
umozliwily inz. R. Wolkowi prace
w Biurze Projekfowym Przemysiu Ma-
szynowego PROZAMET w Lodzi la-
tach 1949—1954 zajmowat w tym biurze
stanowisko gldwnego projekianta tech-
nologicznego. Wykonywat w tym czasie
m.in. projekty technologiczne wydzia-
tow produkeyjnych Fabryki Turbin
w Elblagu, Fabryki Siewnikéw w Kuinie,
Fabryki Radaréw w Warszawie. W opra-
cowaniach swoich wprowadzal upro-
szczone mefody ustalania strukfury
i wielkosci pracochlonnoféci produkcii.

Prace inzynierska wykonywana na
rzecz przemysiu Romuald Wolk laczyl!
z praca naukowa. Od 1947 do 1963 r.
pracowal na Politechnice Lédzkiel. Jego
dziatalno$¢ naukowa ukierunkowal prof.
Michal Skarbinski — specjalista za-
rowno w dziedzinie odlewnictwa, jak

organizacji produkcji. Prof. M. Skar- P
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w ramach wipdlpracy krajow RWPGO w rakresie organizacji pracy [pierwiry od lewej dec. dv ind.

Romuald Wolk)




bifiski rozbudzil w nim zainteresowa-
nia zwiazane z zagadnieniam! normo-
wania pracy i stosowania w metodach
normowania slatystyki matematycznej.
W 1961 r. R. Wolk na Politechnice
tédzkiej otrzymal tylul doklora nauk
fechnicznych. Tematem rozprawy dok-
forskiej byla ,Analiza kryteriéw i me-
fod opracowywania normatywéw czasu',
W ciggu 16 lat pracy w Politechnice
~ tédzkiej opublikowal 53 artykuly, 12
- skrypléw i 4 ksigiki. Pisywal artykuly
~ do takich czasopim, jak: ,Mechanik”,
F’mhd Mechaniczny”, ,Ekonomika
| Organizacja Pracy”. Pierwsza Jego
ﬁﬁ_ﬂi — nPlanowanie zutycia narze-
dzi” --.u;u:aih; sig w 1953 r, W 1960 r.
- ukazala s na z wazniejszych publi-
kdl:]l hlqﬁtowth'll. Wﬂik:ra n?iunn-
~ wicie ,Techniczne normowanie czaséw
- obrébki. Cz. I. Podstawowe zasady nor-
H;mmiu". wydana ez PWT, a w
1961 r. ksigzka ,Techniczne normowa-
""“h czaséw obrébki. Cz. Il Normowa-
- nie obrébki skrawaniem”, wydana réw-
~ niei przez PWT.
- Warlo zaznaczyé, ze dr ini. R. Wolk
byl jedynym w kraju specjalisty zajmu-
~ jacym sig naukowo zagadnieniami nor-
~_ mowania pracy. W czasie przeprowadza-
- nia w kraju akcji Norm Technicznie
 Uzasadnionych nawigzal icisly wspél-
. pracg z Cenfralnym Oérodkiem Normo-
~ wania Pracy Ministerstwa Przemysiu
L jo. Na zlecenie tego Osrodka
- wyke opracowania melodyczne z za-
~ kresu normatywéw pracy, zwracajac
. szczegbing uwage na stosowanie staty-
~ styki m. W normowaniu pra-
- c¢y. Do obliczania WWH rit:asu
o ka Ifw‘i kliiﬁﬂﬁi uKc om-
E;ml‘?’:ﬁm ZAM-Beta. Niestety, zda-
~ rzalo sie, ze fabulogramy z obliczenia-
- mi wykonanymi przez komputer nie by-
~ly trakiowane jako dokument i wyma-
~ gano sprawdzenia obliczer tradycyjny-
~ mi metodami, W zwiazku z akcjg wpro-
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~ wadzania w krajowym przemyéle Norm
 Technicznie Uzasadnionych inz. R. Wolk
,%w lafach 1959—1962 opracowal wiele
- skryptéw z zakresu metodyki normowa-
~ nia dla O$rodka Szkoleniowego SIMP
%:j;.‘jiiﬂ;.wm-.

%@E?Wlm r. dr inz. R. Wolk przenidst
“ﬁ?ﬁt do Warszawy, gdzie zostal zatrud-
E&M w Instytucie Pracy. Pelnil tam
~ tunkcjg kierownika Zakladu Organizacji
i éci Pracy. Na podstawie
0sig naukowych w zakresie normo-

~ wania pracy ofrzymal w Instytucie
mekm

 tytul docenta, ¢ okres pracy
Instytucie byt okazjy do poglebienia
yecjalizacji w dziedzinie organizacji

a pracy. Przyczyniata siq

i ofrodkami organizacji

‘pracy. lego nau-
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Doc. dr int. Romuald Wolk ¢ grups ucrasinihow
kuriu, rerganizewanege w 1980 r, prrex Insty-
lul Orgenizecji Zarrgdeania | Deskonslenia
Kadr dla rererwowe] kadry prredsigblorsiw

wane w przemyile pozycje ksigzkowe
z rakresu normowania:

— ,Podstawy normowania pracy w
przemyile maszynowym”, | wyd, WNT
1966, Il wyd, WNT 1968; jest to pod-
rgcznik omawiajacy zagadnienia nowo-
Czesnego normowania pracy przezna-
czony dla studentéw,

— pyNormowanie czasu pracy na obra-
biarkach do obrébki skrawaniem”, WNT
1967; jest to ksiatka wykorzystywana
w zakladach przemystowych do normo-
wania craséw pracy,

— wWybrane zagadnienia statystyki
matematycznej dla potrzeb normowania
pracy', PTE Kalowice 1948; jest to pu-
blikacja przeznaczona dla pracownikéw
sluzb normowania pracy w zakladach
przemystowych, w kiérej w sposéb bar-
dzo komunikatywny przedstawiono za-
sady statystyki matematycznej.

Ta oslainia pozycja przyniosta inz.
R. Wolkowi najwieksze zadowolenie
osobiste. W Instytucie Pracy R. Woltk
$cisle wspdlpracowal z placéwkami nau-
kowo-badawczymi krajow czlonkow-
skich RWPG w zakresie organizacji
i normowania pracy oraz bodicéw zain-
teresowania materialnego, W jezyku ro-
syjskim opracowal dwutomowa mono-
grafig pt. ,Wykorzystanie metod mate-
matycznych w pracach z normowania

prac}‘lf.

Bardzo ciekawe opracowanie wyko-
nal doc. dr inz. R. Wolk dla Instytutu
Obrébki Skrawaniem w Krakowie, z kté-
rym czesto wspolpracowal w latach
1966—1982. Opracowany przez Niego
lemat — ,Metodyka doboru warunkéw
skrawania w obrébce wielonarzedzio-
wej’, opublikowany przez WEMA MPM
w 1980 r. jest jedynym w tym zakresie
podrecznikiem w kraju.

Jako podsumowanie wykonywanych
prac i doiwiadczen zebranych w komi-
sji ‘ds. normatywéw technologicznych,

zilalajacej przy 10S w Krakowie ro-
stata wydana ksiazka pt. ,Metodyka ma-
fematycznego opracowania wynikéw
badan obrébki skrawaniem".

Od 1972 r. do chwili obecnej doc. dr
inz. Romuald Woltk pracuje w Instylucie
Organizacji Zarzqdzania i Doskonalenia
Kadr. Praca w tym Instytucie spowodo-

~ wala dalszy rozwdj Jego zainteresowan

naukowych, rozszerzajgc zagadnienia

. organizacji pracy i normowania o za-
zysty- rzgdzanie przedsigbiorstwami przemy-
B T ";:-"_ A .
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slowymi, Fr:rk!adnwym tematem opra-
cowanym pod Jego kierunkiem jest
,.Kmrnwnma_ m:f:.vujam organizacji pra-
Cy w organizacji gospodarcze|”. Obec-
nie doc. dr inz. R, Wolk zajmuje sig
symulacyjnym modelowaniem systeméw
organizacyjnych. Opracowal serig sy-
mulacyjnych gier kierowniczych: GRAJ-
SIL, GRAPLAN, GRAFES, GRAFES-2,
GRAFES-3, GRAFES-4 (gra dostosowana
do zasad obowiazujacych w reformie
gospodarczej), GRAEXPORT. W zakre-
sie modelowania systeméw organizacyj-
nych oraz kompulerowego wspomaga-
nia zarzadzania nawigzal inleresujaca
wspblprace z Miedzynarodowym Insty-
tutem Probleméw Zarzadzania w Mo-
skwia, W ramach fej wspélpracy opra-
cowuje femal symulacyjnego modelo-
wania systeméw organizacyjnych. Przy
rozwoju zaslosowan slatystyki malema-
fycznej i projekiowaniu gier kierowni-
czych opanowal umiejeinoié progra-
mowania i eksploatacji komputeréw
(ODRA-1350, IMB-360). Informatyka sfa-
la sie dla Niego narzedziem wspoma-
gajacym prace organizatorskie.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza doc.
dr inz. Romuald Wolk taczy z dzialal-
noicia dydaklyczng. Na Politechnice
tédzkiej prowadzit wyklady z ,,Organi-
zacji pracy”, za$ po przeniesieniu sie
do Warszawy podjal prace dydaktyczna
na Politechnice Warszawskiej. Obecnie,
oprécz projekiowania gier kierowni-
czych w ramach wykonywanej pracy za-
wodowej, prowadzi zajecia na kursach
doskonalenia kadr kierowniczych orga-
nizacji gospodarczych.

Miejsca pracy i zajmowane sfanowiska
zdecydowanie wplywaly na ksztaltowa-
nie zainteresowan naukowych doec. dr.
inz. R. Wolka. Przez pierwsze lata swo-
jej pracy zawodowej byl przede wszyst-
kim inzynierem technologiem — organi-
zatorem produkeji. Dzialalnoéé naukowa
na Politechnice tédzkiej wplyneta na
wprowadzenie do prac dolyczacych or-
ganizacji i normowania pracy elemen-
tow stalystyki matematycznej. Z kolei
praca naukowa w Instylucia Pracy po-
zwolila Mu na glebsze zainteresowanie
sig czlowiekiem w procesie pracy (w in-
zynierskim ujeciu organizacji pracy na-
lezalo uwzglednié aspekly socjologicz-
ne i psychologiczne). Obecnie zagad-
nienia organizacji i normowania pracy
rozpalruje juz ze znacznie srerszego
horyzontu, a mianowicie zarzadzania
przedsigbiorstwem. Nadal jednak doc.
dr inz. Romuald Wolk interesuje siq
zagadnieniami normowania — podsia-
wowe] swojej specjalizacji zawodowej,
kibrej poiwiecil najwigcej lat pracy.
Przykre jest jednak o, iz w zakresie nor-
mowania pracy nic w nasze] gospodar-
ce, mimo wprowadzania reformy, nie
zmienia sie. Wlaénie w obecnej sylua-
cji normowanie pracy powinno stal siq
skutecznym narzedziem racjonalnego
gospodarowania posiadanymi zasobami
ludzkimi.

Opracowala:
Donata Naumienke



