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/ testowaniu procesow _
Witold Cempel

Magdalena Wasik
FlexSim Polska - Cempel Consulting
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Czy w praktyce gospodarczej
projektujemy i testujemy wyroby?

Oczywiscie! ©

www.123rf.com




A czy projektujemy i testujemy procesy?

 Mam nadzieje, ze tak ale
prawdopodobnie NIE, a przynajmnie]
nie w petni

 (Czy projektujemy i testujemy zmiany
w procesach?

* /Znowu, prawdopodobnie nie ®

 Dlaczego?

www.123rf.com



Czy stosujemy Lean, 667

Jesli tak, to tam wystepuje bardzo zgrubna forma
»projektowania” i analizowania procesow
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A co z arkuszami kalkulacyjnymi? ’

Sa swietne dla wielu zastosowan, ale...

...praktycznie nieefektywne w analizowaniu wielu
ztozonych aspektow zwiazanych z procesowoscia



Czego brakuje w statycznych schematach :"’3
| arkuszach kalkulacyjnych? FLex

Informac;ji:

Jak obiekty i elementy przeptywu
dziataja razem w procesie?
Powiazanie:

* urzadzen,

 materiatow,

« operatorow,

 informacija, etc.

Jak te procesy (reprezentowane
przez statyczne diagramy)
zachowac sie beda w warunkach
niepewnego i dynamicznego
swiata? 1231t com
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Dlaczego procesy produkcyjne sa
tak wymagajace?
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* Procesy produkcyjne wigza sie z:
« /Zaopatrzeniem
«  Wytwarzaniem (maszyny i urzadzenia, materiaty, ludzie, etc)
« Utrzymaniem ruchu
« Intralogistyka
« Magazynowaniem
 Transportem, itd.

 Wysoce ztozone interakcje pomiedzy:
 wyposazeniem technicznym,
« materiatami,
 informacjami,
« ludzmi, etc.

freewoodworkingplan.com



Dlaczego procesy te sg tak
wymagajace?

« Charakteryzuja sie:
« Zmiennoscig planowana

« Systematyczna zmiennosc: czasu realizacji
operacji, przerw operatora, zmian roboczych,
etc.

« Zmiennoscia nieplanowana
« Zmiany w: popycie, awarie maszyn, absencje
operatorow, problemy z jakoscia, etc.
« Procesy produkcyjne, w szczegolnosci
logistyczne sa dynamiczne (zmieniaja
sie w czasie)

4
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Jak najlepiej testowac procesy? %
—Lex . un

S Y M U L 0 W A é ' Dlaczego nie zrobié¢ symulatora

procesow produkcyjnych,
w tym logistycznych?

Analogia do symulatora lotu
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Gdzie symulacja sprawdza sie?

Wytwarzanie
(dyskretne i ciggte)




Jakie problemy rozwiazuje symulacja? >
Frex . »m

« Czy alternatywny lay-out pomoze w zredukowaniu kosztow
operacyjnych?

« Gdzie sa waskie gardta i jak udroznic przeptyw?

- Jakie maja by¢ minimalne zapasy, by zapewnic
niezawodnosc dostaw do klientow?

Jaka jest minimalna liczba ~ Jaki bedzie ,najlepszy” projekt linii Jakie beda mierzalne rezultaty
operatorow w celi wytwarzania czesci kompozytowych do sastosowania zasad Lean
spawalniczej? silnikdbw samolotowych? Manufacturing?
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Jakie problemy rozwiazuje symulacja? %
—Lex . un

 Umozliwia przeprowadzenie

Performance Measure Result:

zaawansowanej analizy ,,co- e ——

jesli”, ktora pozwoli na: | P onin el s e f

« Zrozumienie zachowan . SRIRIRAM SN
systemu/procesu .

 Ocenienie skutkow .

65

planowanych dziatan .

 Eksperymentowanie z
i testowanie pomystow,
alternatyw zanim podejmie sie
decyzje odnosnie realizacji i
iInwestycji




Jak zastosowac symulacje? ¢

Jako proces/srodek do doskonalenia wynikow

\\“

Deming ,"

PDSA

o Shewhart

ACT: Wdrozenie zmian
i ocena wynikow A

PLAN: definiowanie systemu
PLAN  jystalanie celéw

DO: Zbudowanie i zwalidowanie
modelu symulacyjnego

STUDY: Eksperymentowanie
i ocena wariantéow




Przyktady zastosowan - produkcja fz»;‘;
Zwiekszanie wydajnosci linii —Lex nn

Dane wstepne

- rodzinna firma produkcyjna,

- 9 pracownikow,

- 60 wanien na zmiane robocza.

Dziatanie =

- budowa modelu, przeprowadzenie eksperymentow.

Efekty modelowania FlexSim

- wzrost produktywnosci o 38,34% bez ponoszenia
kosztow,

- nadal 9 pracownikdw - zmiana organizacji pracy,

- 83 wanny na zmiane robocza.



Przyktady zastosowan - logistyka f;*z‘;
Minimalizowanie tras wozkow —Lex nmn

Dane wstepne

- magazyn cross-dock,
- 23 doki magazynowe,

- 25852016 738 885 000 000 000 mozliwosci
przypisania dokow.

Dziatanie

- budowa modelu, przeprowadzenie optymalizacji.

Efekty modelowania FlexSim

- znalezienie optymalnego rozwigzania
w mniej niz 15 minut,

- skracenie tras wozkow o 24% (z 82 do 62,5 km).
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Przyktady zastosowan - logistyka produkc;ji
Optymalizacja dostaw FLex i

9,

Dane wstepne

- linia w fazie planowania inwestyciji,

- planowane uzycie wazkow AGV.

Dziatanie

- budowa modelu,

- testowanie rozwigzan, by linia nie miata przestoju
z powodu braku czesci.

Efekty modelowania FlexSim

- uzyskanie zgody na budowe linii,

- petna optymalizacja na etapie projektowania.
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Przyktady zastosowan - produkcja/logistyka &
Rozmieszczenie maszyn na nowej hali L e umn

Dane wstepne

nowa hala produkcyjna,

ponad 17 000 zlecen rocznie,

90 pracownikow.

Dziatanie

- odwzorowanie planowanego rozmieszczenia maszyn,

- testowanie rozwiazan - warsztaty poswiecone
znalezieniu najlepszego rozmieszczenia.

Efekty modelowania FlexSim

- uzyskanie rozmieszczenia zaakceptowanego przez
wszystkich uczestnikdw procesu,

- ograniczenie transportu wewnetrznego wzgledem
projektu wyjsciowego (zmiana z 3400 km na 2500 km
w ciagu roku).




Przyktady zastosowan - proces ciagty P
Syntetyczne dodatki do betonu FLeex . im

Dane wstepne

- produkcja syntetycznych dodatkow do
betonu w oparciu o podane przepisy.

Dziatanie

- zbudowanie modelu,
- analiza obciazenia poszczegadlnych elementow,

- mozliwosc testowania planu produkciji.

Efekty modelowania FlexSim

- mozliwe zwiekszenie produktywnosci 0 25% dzieki
poprawie czasu reakcji wozka widtowego (byt zasobem
krytycznym o obciazeniu <30%).




Przyktady zastosowan - Stuzba Zdrowia f‘;“;‘;
Modelowanie procesu ewakuacji FLex

Efekty modelowania FlexSim

- skrocenie 0 50% czasu ewakuacji budynku,

- poprawa swiadomosci personelu (materiaty
szkoleniowe 3D)



Przyktady zastosowan - logistyka pieszych fé‘f;
Swiatowe Dni Mtodziezy FLex

Dane wstepne

- 2,5 miliona ludzi,
- 130 sektordw,

- kilkaset odcinkow drag,

- mosty, wiadukty, tunele ‘ .
Dziatanie

- Stworzenie najwiekszej symulacja logistyKi
pieszych na swiecie!

Efekty modelowania FlexSim RS
- skrocenie czasu opuszczania terenu uroczystosci, - 5

- mozliwosc szybkiego testowania planowanych zmian.



Jakie sa zrodta FlexSima? &

 The FlexSim Software Products,
Inc. Orem, Utah, U.S.A.

« /Zatozyciele:

« Bill Nordgren - wspotzatozyciel Promodel
Corporation, 1988

 Roger Hullinger i Cliff King -
wspotzatozyciele F&H Simulations, Inc.; F&H
Simulation B.V. (Holandia) - Fluttert Hillen -
pierwsza generacja 3D zorientowanego
obiektowo silnika Taylor ED (Enterprise
Dynamics)

* Pierwsza edycja FlexSim 1.0: luty 2003.




Skad pochodzi silnik optymalizacyjny? :";

Tworcy:
1. Prof. Manuel Laguna (ok. 7 tys. cytowan)
2. Prof. Fred. W. Glower (h-index 91)

« Optymalizacja kombinatoryczna
« Tworca terminu ,metaheurystyka”
 Odkrywca przeszukiwania tabu.

University
of Colorado
Boulder
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Jakie sg cechy warstwy wizualizacyjnej?
FLex
1. OpenGL
 Przyktad

2. Virtual Reality
 Steroskopowe 3D
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Kto uzywa FlexSima?

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES
SOLARIS



Jak projektowac i testowac?
SYMULOWAC!

 Poznaj lepiej swoje procesy

« QOcen wiecej opcji i alternatyw
(interakcje, zmiennosc, dynamika)

* Przetestuj w realistycznym

srodowisku zanim zdecydujesz
| podejmiesz kosztowne dziatania

Symulacja wysmaga inwestycji, ale typowe ROI jest wysokie



Zrodta

1. Symulacja stosowana. Modelowanie

2.

| analiza przy wykorzystaniu FlexSim.
Malcolm Beaverstock, Allen
Greenwood, Eamon Lavery, William
Nordgren. Cempel Consulting. Krakow
2012.

The role of simulation in process
design (and redesign), testing, and
qualification, Allen Greenwood,
FlexSimposium PL 2015, Katowice
24.11.2015 .
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Dziekujemy ©

| zapraszamy do kontaktu!
E-mail: ceo@flexsim.pl



